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MEMORIA ANALÍTICA DE LA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LOS 

LIDERAZGOS Y LA CIUDADANÍA ACTIVA 

1. Contexto de la Memoria Analítica de la Estrategia  

La Fundación Internacional de Pedagogía Conceptual Alberto Merani, en desarrollo del 

contrato 1139 del 2022 con la Agencia para la Reincorporación y Normalización presenta 

los resultados de la implementación de la Estrategia de Fortalecimiento de los Liderazgos y 

la Ciudadanía Activa de las Mujeres.  

Las mujeres firmantes de paz se vienen articulando con mujeres lideresas de sus 

comunidades y de forma conjunta construyen desde sus liderazgos fortalecidos, una 

ciudadanía activa y propositiva a través de la cual ejerzan sus derechos ciudadanos e incidan 

en configurar proyectos de vida, acordes a sus sueños de paz, logrando una “reincorporación 

integral y efectiva”. (ARN, 2023, pág. 1). 

El Proyecto Acciones Comunitarias con Enfoque de Género, es una herramienta para 

acompañar a las mujeres en sus búsquedas, y se plantea en su definición: 

Prestar servicios para implementar acciones comunitarias con enfoque de género 
orientadas al fortalecimiento de los liderazgos y el ejercicio de la ciudadanía activa, la 
participación en escenarios de construcción de paz y la incidencia de las mujeres 
exintegrantes de las FARC-EP y de la comunidad, en cumplimiento de las acciones 2.4 
y 2.11 del CONPES 3931 de 2018 de Política Nacional para la Reincorporación Social y 
Económica de exintegrantes de las FARC-EP, de conformidad con las condiciones 
establecidas en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Mínimas. (ARN, 2023, pág. 1) 

La estrategia alimenta el objetivo general del contrato que es 

Contribuir al proceso de reincorporación comunitaria e integral de las mujeres 
exintegrantes de las FARC-EP, sus familiares, organizaciones y comunidades, y al 
fortalecimiento de sus liderazgos para la construcción de paz, la convivencia, la 
reconciliación y la no estigmatización. (ARN, 2023, pág. 25) 

Y se centra en el objetivo específico 1 

Diseñar e implementar estrategias de fortalecimiento de los liderazgos y la ciudadanía 
activa de las firmantes de paz y su posicionamiento en espacios comunitarios y políticos 
para la incidencia en asuntos públicos a nivel local, municipal y departamental, (…) desde 
una perspectiva de género. (ARN, 2023, pág. 25) 

En sentido general busca que las mujeres firmantes de paz se integren a las comunidades 

y territorios donde han definido su ubicación, y se enfoca en: mujeres firmantes de paz, y 

mujeres con liderazgo en sus comunidades, en la búsqueda de incidencia en escenarios de 

participación de las mujeres en el territorio que habitan. 

En la fase de implementación el Proyecto aborda a través de la Estrategia: el enfoque de 

género  y el fortalecimiento de las acciones comunitarias, y de manera transversal, la 

inclusión de visiones psicosociales y sobre lo político. Ello se concreta en los siguientes 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

componentes, algunos de los cuales a su vez se diseñan como estrategias que le aportan a la 

estrategia general: 

Estrategia psicosocial, incluyendo círculos de la palabra, dado el reconocimiento de que 

las mujeres firmantes de paz tienen una: “Identidad compartida en la que sus miembros se 

cohesionan, y construyen sentido de pertenencia, alrededor de una serie de experiencias, 

símbolos, causas, valores” (ARN, 2023, pág. 3). En esta estrategia se entiende que los 

Encuentros de autocuidado, hacen parte de esta estrategia y se requieren en la medida en 

que las mujeres viven situaciones que generan estrés, miedos, y requieren cuidarse para 

asumir de mejor manera el cuidado de sus familias y de la comunidad. Avance: Se han 

llevado a cabo acciones de esta Estrategia, la misma está pendiente de diseñar.  

Estrategia de fortalecimiento de los comités de género, dado que dicha instancia es una 

alternativa organizativa de las mujeres, con la cual se busca potenciar los objetivos del 

proyecto Acciones Comunitarias con Enfoque de Género, y garantizar la sostenibilidad del 

proceso, pues terminado el proyecto se aspira a que las acciones y la incidencia tengan 

sostenibilidad. Avance: Si bien se han llevado a cabo acciones de esta Estrategia, la misma 

está pendiente de diseñar. 

Estrategia de participación que de manera explícita construya una ruta para la incidencia, 

donde el plan de desarrollo de un escenario importante, desde el cual se encauza la 

dimensión de lo político. Otro elemento es tener presente el ejercicio de derechos, 

encontrando que el Proyecto fija la necesidad de brindar una atención prioritaria se aborda 

la promoción, atención y acompañamiento al ejercicio de los derechos de las mujeres, tanto 

en su dimensión formativa, como práctica, por lo que se incluye como un componente 

especial de la estrategia de participación. Avance Si bien se han llevado a cabo acciones de 

esta Estrategia, la misma está pendiente de diseñar. 

Estrategia de seguridad, que incluya un plan de acción del Programa Integral de Garantías, 

tendrá un desarrollo general para el Lote 2, y se adaptará a las condiciones deferenciales de 

cada territorio. Avance: Se han tomado medidas en la práctica, sin embargo está pendiente 

de diseñar. 

Encuentros de formación en los temas que los pliegos definen, ya perfilados en la 

Estrategia, donde se necesita diseñar el tema de estructura y funcionamiento del Estado y 

los gobiernos, tanto municipal, como departamental y nacional. Avance: Carmen de Bolívar, 

San Jacinto y Acacias han realizado 3 encuentros y en San Juan de Arama se han llevado 

a cabo dos de los tres previstos para 2023.  

Otros elementos que hay que tener en cuenta son:  

Territorialización de las acciones, para lograr pertinencia y dialogo con los contextos. 

Avance: en cada diseño metodología se ha intencionado realizar la territorialización, sin 

embargo a partir de la experiencia ya abordada y teniendo en cuenta los resultados del 

diagnóstico de género, se requiere tener unos criterios directrices para las adaptaciones que 

se requieren.  



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enfoque étnico, cuando aplique, incluyendo las acciones afirmativas necesarias para 

proteger la diversidad étnica, cultural y lingüística. Avance: En Carmen de Bolívar, San 

Jacinto, Acacias y San Juan de Arama no hay presencia de mujeres que se reconozcan con 

una identidad étnica particular; son una poblacion que se reconoce como mestiza y con 

vocación campesina para el caso de Acacias, San Juan de Arama, y de Carmen de Bolívar 

las mujeres de las veredas El Espiritano y Villa Amalia. Y una poblacion mestiza ubicada en 

los casos urbanos para el caso de las mujeres participantes de San Jacinto y las mujeres de 

ARCA en Carmen de Bolívar.  

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2023 se realizaron tres encuentros de 

fortalecimiento a los liderazgos en los municipios de Carmen de Bolívar, San Jacinto y 

Acacias y dos en San Juan de Arama, en razón del cambio de lugar de residencia, lo que ha 

implicado flexibilizar los procesos llevados a cabo.  

2. Metodologia e implementación de los Encuentros  

La metodología implementar se caracteriza por: Incluir actividades donde el cuerpo tenga un 

lugar central, desde una mirada feminista. Articular los temas de la parte formativa, con una 

actividad de naturaleza psicosocial y/o lúdica, según el caso. Realizar actividades de corte 

participativo, donde las mujeres tengan la oportunidad de construir el conocimiento y 

aplicarlo. Aprender haciendo, es una de las implicaciones de nuestra metodología de corte 

vivencial. Ampliar el marco de referencia conceptual de las mujeres, partiendo de recoger 

sus saberes previos y ampliarlos, potenciando la construcción de nuevos conocimientos. 

Se desarrolla la metodología experiencial, a partir de elementos significativos y simbólicos 

para las mujeres, que permita analizar situaciones que tienen que ver con la vida y sentir de 

ellas.En los municipios que hacen parte del Lote 2, se llevaron a cabo, por consenso general, 

los temas que se precisan a continuación.  

2.1 Metodologia e implementación del encuentro sobre el 25 de noviembre 

La Agenda incluyó: Momento 1: bienvenida, presentación y saludo. Momento 2.: importancia 

de la conmemoración del 25 de Noviembre. Momento 3: derechos de las mujeres víctimas 

de violencias basadas en género. Momento 4: heridas de la infancia. Momento 5: la línea de 

vida de las mujeres antes y después del Acuerdo de Paz. Momento 6. Cierre: firma del “muro 

del acuerdo”. 

Como objetivos de aprendizaje, se apostó a que luego del encuentro, las mujeres 

participantes estarán en condiciones de: i) entender conceptualmente las violencias basadas 

en género en contra de mujeres y niñas, ii) asimilar el contexto histórico y sentido de la 

conmemoración del 25 N, iii) conocer los derechos de las mujeres víctimas de violencias 

basadas en género, todo ella a partir de una metodología vivencial, participativa, y con 

enfoque psicosocial alrededor de las reflexiones sobre sus propias vidas, iv) compartir las 

vivencias de cada mujer, respecto a las experiencias propias o ajenas, con relación a la 

violencias basadas en género.  



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

En la Normatividad asociada al tema se abordó: Convención interamericana para prevenir, 

sancionar y erradicar la violencia contra la mujer “Convención de Belem do Para”: Resolución 

1325: Consejo de Seguridad de Naciones Unidas sobre Mujeres, Paz y Seguridad. Ley 1257 

2008, sobre formas de violencia y discriminación contra las mujeres. Resolución 1325: 

Consejo de Seguridad de Naciones Unidas sobre Mujeres, Paz y Seguridad. Ley 1257 2008 

sobre formas de violencia y discriminación contra las mujeres y Ley 1761 de 2015 por la cual 

se crea el tipo penal de feminicidio. Al respecto se hicieron precisiones conceptuales de lo 

qué es y no es violencia basada en género, a través de ejemplos prácticos cotidianos que 

reflejan situaciones de violencia contra la mujer. 

Se escucharon las voces de las mujeres manifestando situaciones que ellas han evidenciado 

y que logran tipificarlas como violencia sexual, violencia psicológica, violencia patrimonial, 

violencia física, violencia reproductiva, violencia gineco obstétrica, violencia económica. 

En el encuentro se abordaron las heridas de la infancia, y las violencias que han vivido en el 

transcurso de la vida, mostrándose resistentes a la actividad e identificaron que a lo largo de 

su ciclo vital la violencia ha estado inmersa desde lo familiar y social generando en las 

mujeres llanto, tristeza y recordación de experiencias que han afectado sus vidas..  

2.2 Metodologia e implementación del encuentro sobre Plan de Desarrollo  

El objetivo general fue brindar herramientas conceptuales, normativas y prácticas para la 

promoción de la participación política e incidencia social a través de la participación en el 

proceso de construcción de los planes de desarrollo municipal. 

La agenda incluyó cinco momentos asi. Momento 1: muestra cultural y ancestral a través de 

un círculo energético y de armonización colocando una intención y expectativa con el 

espacio formativo. Momento 2: reconocimiento previo de la temática, donde las mujeres se 

dividen en grupos y expresaron sus percepciones, miedos y dificultades frente a la 

participación de las mujeres en los planes de desarrollo. Momento 3: desarrollo conceptual, 

normativo y practico de los planes de desarrollo, incluyendo 6 puntos: i) normatividad. art 

339 de la constitución política de Colombia y la ley 152 de 1994, ii) conceptos sobre el plan 

de desarrollo, iii) contenidos de un plan de desarrollo territorial, incluyendo parte estratégica 

y plan de inversiones a mediano y corto plazo, iv) instancias y autoridades de planeación, v) 

metodología para construir un plan de desarrollo, vi) articulación e incidencia en la 

construcción del plan de desarrollo. Momento 4: se realiza el cierre del espacio con una 

retroalimentación de la actividad por parte de las mujeres y del equipo de trabajo, realizando 

además la evaluación del proceso.  

2.3 Metodologia e implementación del encuentro sobre Liderazgo y Participación   

La agenda incluyó cinco momentos: Momento 1: bienvenida a las mujeres, afianciamiento 

de nombres, actividad de activación o rompehielos. Momento 2: desarrollo de conceptos y 

estrategias participativas sobre liderazgo y participación. La facilitadora expuso sobre 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ciudadanía y empoderamiento desde una visión de las mujeres, con enfoque de género. 

Momento 3: círculo de la palabra sobre las características diferenciales del liderazgo de 

hombres y mujeres en su entorno. Momento 4: actividades lúdicas diseñadas para hacer 

conciencia de la necesidad de generar confianza. Momento 5: despedida, conclusiones, 

establecer compromisos para la sesión siguiente, evaluación de la actividad. 

El objetivo general que se estableció el brindar a las mujeres herramientas prácticas para el 

ejercicio de un liderazgo democrático, desde una visión de empoderamiento y construcción 

de ciudadanía desde las mujeres. Como objetivos de aprendizaje, se planteó que al finalizar 

el taller las mujeres participantes estarán en condiciones de: i) incorporar claves prácticas 

para un ejercicio de empoderamiento y liderazgo, ii) identificar el sentido de la construcción 

de ciudadanía desde las mujeres, iii) adquirir herramientas conceptuales sobre el ejercicio 

ciudadano. Iv) la metodología propició el escuchar las voces de las mujeres. 

En el momento 3 denominado Circulo de la Palabra, se preguntó a las mujeres: ¿Por qué es 

importante el liderazgo y la participación de las mujeres? Cómo superamos esos discursos 

de la igualdad con un sentido de realidad de las desigualdades, exclusiones y brechas que 

viven las mujeres?¿Qué es representar las voces de las Mujeres?, y ¿Cuáles son esos 

intereses o propósitos comunes de las mujeres de su territorio que como colectivo o grupo 

logran interpretar? 

En el momento 4, dedicado a la construcción de confianza se realizó una tecnica que buscó 

incrementar en las mujeres la confianza en lo que son, en lo que hacen, en lo que dicen y 

mejorar actitudes y aptitudes de su liderazgo. Se inicia con una técnica sencilla para que 

cada mujer gane confianza en sí misma y en las otras compañeras. Las participantes 

desarrollaron una serie de ejercicios que propiciaron reflexiones sobre actitudes y aptitudes 

en el liderazgo. Se logra que usen la palabra a través de afirmaciones y en primera persona 

nombren los aspectos que se quieren explorar. Para ello se conformaron pequeños grupos 

de forma equitativa. Cada participante pasó al centro del círculo y cruza los brazos sobre el 

pecho, la persona debe mantener su cuerpo en completa quietud, y a la vez relajado sin 

tensiones, una vez se adoptó esta posición, se balancea de un lado a otro y las compañeras 

la pasan suavemente de mano en mano, deben protegerla  para que no se caiga. 

Al momento de concluir se realizó una síntesis de lo aprendido y de su importancia. En la 

evaluación las mujeres manifiestan cómo se sintieron y respondieron a cómo lo que han 

vivido en este encuentro aporta a sus vidas, respondiendo a: i) ¿cómo les ha parecido la 

actividad?, ii) ¿qué fue positivo del encuentro de hoy?, iii) ¿qué consideran se debe mejorar?, 

iv) ¿estamos animadas para el próximo encuentro?. En la despedida se invita a las mujeres 

a la próxima sesión, recordando su compromiso con el proceso. 

2.4 Metodologia e implementación de los encuentros alrededor de la Navidad  

El encuentro se nombró como: La navidad, un escenario para la construcción de paz, la 

reconciliación y la convivencia entre los seres humanos.  

Como objetivos de aprendizaje, se apostó a que luego del encuentro, las mujeres 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

participantes estarán en condiciones de: i) identificar esfuerzos propios y ajenos alrededor 

de la construcción de paz, ii) Identificar que le falta a la paz en cada territorio y iii) asociar la 

navidad con momentos de reconciliación y convivencia.  

La Agenda incluyó: Momento 1: saludo pensando en el ¿quién soy frente a la paz?, allí a 

cada mujer se le entrega media hoja de papel, doblada en dos: en la parte interior escribe 

una calidad que la gente le reconoce respecto a su manera de convivir, lo que está 

relacionado con la paz. En la parte exterior escribe una solicitud respecto a la paz y la 

convivencia, para lanzar al mundo. Estas visiones se socializan, luego de ello, la facilitadora, 

concluye con los puntos construidos, que además son la base de peticiones en la búsqueda 

de la paz y pueden, mejorando su elaboración, ser la base de la agenda de paz de las 

mujeres en cada municipio. Momento 2: nuestra agenda de paz: el hada de la paz, del primer 

momento, quedaron unos puntos, se entrega un papel a cada pareja de mujeres asistentes, 

donde debe escribir con un marcador; lo construido se coloca en las hojas escrito, con letra 

grande, de manera que todas puedan ver dicha construcción.  

Continuó la agenda con el Momento 3: lectura sobre la navidad y la paz, llamada “Glosa de 

Navidad” de la autora Margaret Yourcenar, o realizar una actividad de psicosocial; con un 

círculo de la palabra sobre la convivencia comunitaria y la construcción de paz. Momento 4: 

lecciones de la lectura para nuestro mundo actual; luego de la lectura, hablan de ¿qué le 

falta a la paz en el territorio ? Las ideas se complementan y se concluye. Momento 5, se lee 

una novena no tradicional, a continuación se recomienda una alternativa que se ha 

nombrado como “Novena por la paz, la reconciliación y la convivencia 

Pero limitémonos a hablar de la Navidad, esa fiesta que es de todos. Lo que se celebra 
es un nacimiento, y un nacimiento como debieran ser todos, el de un niño esperado con 
amor y respeto, que lleva en su persona la esperanza del mundo. Se trata de gente pobre: 
una antigua balada francesa nos describe a María y a José buscando tímidamente por 
todo Belén una posada al alcance de su bolsillo, sin que nadie acepte alojarlos, ya que 
los posaderos prefieren a unos clientes más brillantes y más ricos, siendo finalmente 
insultados por uno de los que «aborrecen a los pobretones». 
 
Es la fiesta de los hombres de buena voluntad -como decía una fórmula que no siempre 
encontramos ahora, donde ayudaron a María en el parto hasta José que calentó ante 
una escasa lumbre los pañales del recién nacido, y hasta los pastores embadurnados de 
grasa de oveja y a quienes Dios juzgó dignos de ser visitados por los ángeles. 
 
Es la fiesta de una raza a menudo despreciada y perseguida, puesto que el Recién 
Nacido del gran mito cristiano aparece en la tierra como un niño judío (empleo la palabra 
de mito con respeto, como algo que significa las grandes verdades que nos superan y a 
las que necesitamos para vivir). 
 
 Es la fiesta de los animales que participan en el misterio sagrado de esa noche, 
maravilloso símbolo cuya importancia comprendieron algunos santos y sobre todo San 
Francisco, pero en el que han descuidado y descuidan inspirarse muchos cristianos. 
 
Es la fiesta de la comunidad humana, ya que es, o será dentro de unos días, la de los 
Tres Reyes cuya leyenda nos cuenta que uno de ellos era Negro, alegorizando así todas 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

las razas de la tierra que llevan al niño la variedad de sus dones.  
 
Es, finalmente, la fiesta de la misma Tierra, que en los iconos de la Europa del Este 
vemos a menudo postrada a la entrada de la gruta en donde el niño escogió nacer; de la 
Tierra que en su marcha rebasa en esos momentos el punto del solsticio de invierno y 
nos arrastra a todos hacia la primavera.  
 
Y por esta razón, antes de que la Iglesia fijara esa fecha para el nacimiento de Cristo, era 
ya, en épocas remotas, la fiesta del Sol. Parece que no es malo recordar estas cosas, 
que todo el mundo sabe y que tantos de nosotros olvidan” 

 
Nota: la adaptación de la novena, se encuentra en los anexos  

3. Aspectos particulares de las Implementaciones  

3.1 Carmen de Bolívar  

Encuentro 1: Sobre el 25 de noviembre 

El primer encuentro en Carmen de Bolívar se realizó el 21 de noviembre, en el marco de la 

conmemoración del 25N, Día de la Eliminación de las Violencias contra las Mujeres y Niñas. 

asistieron las organizaciones ARCA, Triunfo Campesino del Espiritano y Asdemuvia de Villa 

Amalia. 

Con un Círculo de la Palabra entre mujeres, ellas identificaron momentos de sus vidas “antes 

del acuerdo de paz la vida las mujeres estaban más vulnerables a padecer violencia ya que 

mi cuerpo era símbolo de campos de guerra”, además de hablar de las heridas de la infancia. 

Hoy en día las mujeres manifiestan que “gracias al acuerdo de paz las mujeres somos 

voceras en las tomas de decisiones”, “las mujeres tenemos la oportunidad de generar una 

incidencia política en el territorio”. 

Finalmente, las mujeres firmaron el muro del acuerdo, marcando sus manos en un papel 

como símbolo de fuerza, resistencia, sororidad, alianzas y construcción de paz en el 

territorio. 

El enfoque psicosocial en la actividad se vivió de forma transversal y de manera directa en 

el Círculo de la Palabra entre mujeres, a propósito de las heridas de la infancia y de la línea 

de la vida, antes y después del acuerdo de paz. Adicionalmente se desarrolló en cada uno 

de los momentos de este espacio, a través de la escucha activa, posibilitando la expresión 

de emociones, comprendiendo que cada una de las mujeres es una historia, por lo tanto, se 

trabajó con mujeres en sus diferencias y diversidades. 

Las mujeres expresaron sus afectaciones derivadas de los hechos victimizantes, siendo una, 

su vulneración a sus derechos como mujeres, haberlo hablado favoreció un escenario de 

confianza colectivo, que puede seguirse potenciando en los diferentes espacios que se 

trabajan con las ciudadanas, porque esto posibilita el fortalecimiento de sus redes de apoyo. 

Las mujeres al expresar sus emociones, y a través del ejercicio de respiración, y del Círculo 

de la Palabra entre mujeres, desde donde se propicia un espacio de bienestar individual y 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

colectivo, a través del cual ellas mismas aportan a la construcción de paz desde sus espacios 

familiares, individuales y comunitarios. 

El análisis que cada una de las ciudadanas realizó sobre su historia de vida, permitió 

identificar que las mujeres necesitan continuar con el apoyo psicosocial, para su 

empoderamiento y apropiación de los espacios comunitarios. 

Existe un enfoque de género, cuando se hace visible la lucha de las mujeres a través de la 

historia, se está reconociendo la participación de las mismas en la sociedad y los diferentes 

obstáculos que han enfrentado. 

Entre los Desafíos está el encontrar el equilibro para que las mujeres expresaran su sentir, 

y contar como se hicieron parte en la militancia de los actores armados, y poder hacer esa 

empatía, y esa consolidación de no estigmatización frente a las mujeres comunitarias, que 

se encontraban en el espacio, se buscó la forma de que ellas pudieran encontrar 

sentimientos frente a lo que habían vivido durante esa época, antes de que las capturaran, 

a otras antes de que las bombardearan en los distintos campamentos. 

Encuentro 2: Sobre Plan de Desarrollo  

El segundo encuentro se realizó el 6 de diciembre, abordando el tema de Plan de desarrollo. 

Esta actividad contribuyó, a que  las mujeres participantes  

En Carmen de Bolívar dicho campo más aportan las mujeres de las asociaciones Triunfo 

Campesino en la Vereda El Espiritano y Asdemuvia en la Vereda Villa Amalia, que las 

mismas mujeres reincorporadas, dado que por miedo a ser reconocidas y estigmatizadas, 

han vivido con poca participación en escenarios de incidencia.  

Encuentro 3: Sobre Navidad Comunitaria: construcción de paz y reconciliación 

El tercer encuentro se llevó a cabo el 18 de diciembre y realizó actividades en torno a la 

Navidad Comunitaria, articulado con temas como  

3.2 San Jacinto  

Encuentro 1: Sobre el 25 de noviembre 

El primer encuentro en San Jacinto se realizó el 21 de noviembre, en el marco de la 

conmemoración del 25N, Día de la Eliminación de las Violencias contra las Mujeres y niñas.  

Es importante mencionar que las mujeres manifestaron que “nuestras organizaciones 

desconocían este marco legal y creemos que es importante que las organizaciones y 

cooperativas de mujeres se fortalezcan aún más en estas temáticas y poder replicarlo en 

nuestras comunidades”. 

Con un Círculo de la Palabra entre mujeres, ellas identificaron momentos de sus vidas “antes 

del acuerdo de paz la vida las mujeres estaban más vulnerables a padecer violencia ya que 

mi cuerpo era símbolo de campos de guerra”, además de hablar de las heridas de la infancia.  

Encuentro 2: Sobre Plan de Desarrollo  

julir
Resaltado

julir
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El segundo encuentro se realizó el 6 de diciembre, abordando el tema de Plan de desarrollo, 

esta actividad contribuyó, a que  las mujeres participantes  

Encuentro 3: Sobre Navidad Comunitaria: construcción de paz y reconciliación 

El tercer encuentro se llevó a cabo el 18 de diciembre y abordó  l 

3.3 Acacias  

Encuentro 1: Sobre el 25 de noviembre 

El primer encuentro en Acacias se realizó el 21 de noviembre, en el marco de la 

conmemoración del 25N, Día de la Eliminación de las Violencias contra las Mujeres y Niñas.  

Se escucharon las voces de las mujeres manifestando situaciones que ellas han evidenciado 

y que logran tipificarlas como violencia sexual, violencia psicológica, violencia patrimonial, 

violencia física, violencia reproductiva, violencia gineco obstétrica, violencia económica, es 

importante mencionar que las mujeres manifestaron que “nuestras organizaciones 

desconocían este marco legal y creemos que es importante que las organizaciones y 

cooperativas de mujeres se fortalezcan aún más en estas temáticas y poder replicarlo en 

nuestras comunidades”. 

Con un Círculo de la Palabra entre mujeres, ellas identificaron momentos de sus vidas “antes 

del acuerdo de paz la vida las mujeres estaban más vulnerables a padecer violencia ya que 

mi cuerpo era símbolo de campos de guerra”, además de hablar de las heridas de la infancia.  

Encuentro 2: Sobre Participación y Liderazgo  

El segundo encuentro se realizó el 6 de diciembre, abordando el tema de participación y 

liderazgo, esta actividad contribuyó, a que  las mujeres participantes  

Encuentro 3: Sobre Navidad Comunitaria: construcción de paz y reconciliación 

El tercer encuentro se llevó a cabo el 18 de diciembre y abordó  l 

3.4 San Juan de Arama  

Encuentro 1: Sobre el 25 de noviembre 

El primer encuentro en San Juan de Arama se realizó el 30 de noviembre, en el marco de la 

conmemoración del 25N, Día de la Eliminación de las Violencias contra las Mujeres y Niñas.  

Con un Círculo de la Palabra entre mujeres, ellas identificaron momentos de sus vidas “antes 

del acuerdo de paz la vida las mujeres estaban más vulnerables a padecer violencia ya que 

mi cuerpo era símbolo de campos de guerra”, además de hablar de las heridas de la infancia.  

Encuentro 2: Sobre Navidad Comunitaria: construcción de paz y reconciliación 

El segundo encuentro se llevó a cabo el 18 de diciembre y abordó  l 
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4. Conclusiones  

En  tanto la llegada al Predio El Berlín, del corregimiento de Dinamarca en Acacias, data de 

hace 6 meses. La llegada a Hato Rondón en San Juan de Arama, inició el 18 de diciembre 

de 2023. Ellas refieren que en los municipios donde inicialmente estaban ubicadas, que son 

Mesetas y Villa Hermosa, tenían una participación con más incidencia. En el momento 

(diciembre de 2023), los obstáculos para una mayor incidencia son el miedo a ser 

estigmatizadas en su participación social y política, e incluso con riesgos a sus vida, la 

distancia de los lugares donde habitan a las cabeceras municipales, el costo económico de 

dichos desplazamiento que les acarrean costos monetarios que no tienen y un tiempo del 

que tampoco disponen, dadas las labores de cuidado a su cargo, y responsabilidades 

directas tanto en la instalación en esos nuevos lugares, como labores de siembra u otras 

asociadas a la obtención de recursos económicos.   

4.1 Cuatro encuentros alrededor de la Navidad Comunitaria  

Los encuentros alrededor de la Navidad Comunitaria, tomaron dimensiones diferentes, en el 

Meta se realizaron en contextos comunitarios con amplia participación de la comunidad de 

los centros poblados Mariana Páez y Georgina Ortiz. En Bolívar se llevaron a cabo con 

relación a los grupos de mujeres participantes ampliados a otras personas de sus contextos 

cercanos.   

Los encuentros llevados a cabo han permitido avances en la cohesión grupal y el desarrollo 

de confianzas entre las mujeres participantes, sobre todo en Bolívar dado que no todas las 

mujeres se conocían previamente. De forma directa las mujeres han expresado que los 

encuentros han permitido un mejoramiento de la capacidad para expresar sus ideas, dado 

que se tiene un ambiente de confianza que se viene fortaleciendo. En Bolívar se avanza en 

recuperar el sentido de una reincorporación donde las mujeres sean protagonistas y tengan 

voz, donde señalan que no fueron tenidas en cuenta suficientemente luego de ser mujeres 

firmantes de paz.  

4.2 Tres encuentros alrededor de la conmemoración del 25 de noviembre  

Los encuentros alrededor del 25 de noviembre permitieron reflexionar sobre la violencias 

basadas en género en general obteniendo un refuerzo de naturaleza conceptual y de 

actualización alrededor de la legislación existentes, además de socializar el sentido de la 

conmemoración de dicha fecha, incluyendo esbozos de la ruta de atención para la violencias 

basadas en género.  

Los círculos de la palabra brindaron la oportunidad para que las mujeres expresaran sus 

vivencias sobre las violencias vividas en el transcurso de sus vidas, y en los escenarios de 

la militancia, siendo un espacio de sanación y restauración emocional propiciados por las 

actividades llamadas “heridas de la infancia” y “las líneas de la vida”. 

4.3 Dos encuentros en torno al Plan de Desarrollo 

Los planes de desarrollo colocados en el escenario de la formación, se avizoran en su 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

dimensión de ser portadores de los intereses y necesidades de las mujeres firmantes de paz 

y de las mujeres de la comunidad que participan al lado de las firmantes de paz en este 

Proyecto. Alli se puso de presente que las mujeres firmantes de paz han tenido una 

formación socio política, que las califica para acciones de incidencia y participación.  

Hay que decir que las mujeres participantes en Bolívar tienen poca experiencia en la 

participación y afirman que los escenarios de reincorporación integral han sido muy leves 

para ellas, por lo que en el momento presente son pocas sus experiencias.  

En el Meta el proyecto ha permitido renovar los ya existentes y fuertes liderazgos femeninos, 

diversificando las acciones que ellas realizan en su comunidad y propiciando escenarios que 

las fortalecen de cara a una participación incidente en los municipios de Acacias y San Juan 

de Arama, donde, dado la perdida de acumulados ya conseguidos en Mesetas y Villa 

Hermosa, anteriores lugares de vivienda, aun no se han establecido los nuevos 

relacionamientos. Las mujeres de Mariana Páez y de Georgina Ortiz, son fuertes en su 

formación sociopolítica y tal calidad la ejercen en las dinámicas organizativas de los centros 

poblados a los que pertenecen, pero no la ejercen para el caso de Acacias y de San Juan 

de Arama.  

4.4 Un encuentro sobre participación y liderazgo femenino 

Esta reflexión posibilitó que las mujeres participantes reconocieran lo valioso de su papel y 

la potencia con relación a una incidencia que coloque en un lugar de importancia en la vida 

comunitaria, el papel de las mujeres en ella y la necesidad de socializar aún más, las labores 

de cuidado que ellas asumen.   

Este encuentro realizado en La Mariana Páez permitió el análisis colectivo del estado de la 

participación de las mujeres, y un mayor entendimiento del liderazgo femenino en el lugar 

que habitan, diferenciando la forma de ejercer el liderazgo por parte de las mujeres y los 

hombres, construyendo en esta reflexión, una idea de como se ha generado un 

protagonismo femenino en el Predio El Berlín, del corregimiento de Dinamarca, donde en la 

actualidad los principales cargos de tipo organizativo y político están en manos de las 

mujeres.  

  



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO: BITACORAS DE LOS ENCUENTROS REALIZADOS   

Cada bitácora incluye el informe sobre el desarrollo del encuentro, la asistencia y el registro 

fotográfico. 

Bitácoras en Carmen de Bolívar, de tres Encuentros: 1) sobre 25N, 2) sobre Plan de 

Desarrollo  y 3) “Novena navideña celebrando paz, convivencia y reconciliación”.  

Bitácoras en San Jacinto, de tres Encuentros: 1) sobre 25N, 2) sobre Plan de 

Desarrollo  y 3) “Novena navideña celebrando paz, convivencia y reconciliación”..  

Bitácoras en Acacias, de tres Encuentros: 1) sobre 25N, 2) sobre Participación y 

Liderazgo, y 3) alrededor de la Navidad: Velitas, 10D y Jugarreta Navideña, Novena 

celebrando paz, convivencia y reconciliación.  

Bitácoras en San Juan de Arama, de dos Encuentros: 1) sobre 25N, 2) alrededor de la 

“Novena navideña celebrando paz, convivencia y reconciliación”.  

Novena Comunitaria por la paz, la reconciliación y la convivencia 

La siguiente es una propuesta enfocada en una visión de construcción de paz, con sentidos 

ecológicos, por la defensa del territorio, y contribuyendo a la reconciliación y la convivencia. 

Oración para todos los días 

Niño Dios que con tu infinita caridad y por el amor a la humanidad y sobre todo al mundo 

que tú mismo hiciste posible para la armonía del universo y la prolongación de todas las 

especies vivientes. Solicitamos tú apoyo para reorientar nuestro planeta por el camino de 

la paz, la reconciliación y la convivencia, hoy amenazado, por la desigualdad entre unos 

pocos que todo lo poseen y una gran masa que nada tiene. Queremos rendir homenaje a 

este niño que nació en una pesebrera, signo de humildad y de solidaridad con los seres 

más desprotegidos del universo. Celebramos con alegría su llegada, ya que se constituye 

en una esperanza para quienes buscamos una sociedad en donde los seres humanos  

vivan en paz y convivan en medio de la felicidad y la solidaridad, que ojalá more entre 

nosotros por siempre. Amén. 

Reflexión día 1:   : El Territorio 

Según nuestras tradiciones ancestrales, al inicio de los tiempos las divinidades se pusieron 

de acuerdo en crear un universo armonioso en donde todos los seres vivientes y no 

vivientes tuviesen su espacio. Todo era caos y el gran inicio se da con la aparición de la 

luz, la noche, las aguas, el hombre, la mujer, los animales, los árboles, los planetas, las 

estrellas, todos los seres vivientes y no vivientes. Aparecen los Territorios en donde 

moramos: El alimento, el agua, nuestras creencias, la economía, las organizaciones 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

sociales, el trabajo, el aire que respiramos. Nuestros territorios son espacios de 

construcción colectiva, sagrados para la vida, en los cuales se tejen relaciones sociales, 

culturales, políticas, económicas y ambientales, dando origen a identidades compartidas, 

constituyendo el patrimonio ambiental, social y cultural. Oh Grandioso Niño, con la lucidez 

de tu infancia y el poder de tu energía, únete a esta construcción de paz que ansiamos y 

construimos día a día 

Oración a la Virgen María 

María que por tus grandes virtudes, y especialmente por la firmeza  de tu carácter fuiste 

merecedora de engendrar un ser humano símbolo de justicia y equidad para toda la 

humanidad. Así le mostraste al mundo el valor de una mujer digna que no se deja utilizar 

por quienes miran con desdén el papel de las mujeres. Ahora te has constituido en luz 

para las mujeres de nuestro tiempo, cosificadas por la propaganda y de la moda. 

Anhelamos que esas cualidades tuyas sean asumidas por todas las mujeres que en este 

momento nos acompañan, en medio del ejercicio de su autonomía, libertad y de una vida 

libre de miedos y violencias. Enséñanos a hacer realidad esa igualdad de oportunidades 

para las mujeres, y a superar las barreras del machismo que tanto daño causa en nuestros 

hogares. 

Oración a San José 

José, fuiste el esposo y compañero de una mujer ejemplar por su carácter, fuiste el padre 

de un ser humano que se constituyó en símbolo para la humanidad por la lucha que 

emprendió para superar las desigualdades y angustias de los seres humanos. Fuiste 

campesino y obrero de profesión. Sufriste los horrores de la pobreza, el desplazamiento y 

el rechazo de los poderosos de su época. A pesar de las adversidades, siempre estuviste 

al frente de tu familia y supiste defender con dignidad y autonomía el trabajo que  a diario 

realizabas. Té solicitamos apoyo a nuestros propósitos de paz, reconciliación y convivencia, 

para defender nuestra vida y nuestros hogares,. 

Aspiraciones 

Dulce tierra mía, natura apreciada ¡llena nuestras almas  de paz y de canto! 

¡Oh, Sabiduría, creaste este el mundo y lo hiciste sano! 

¡Oh, Divino Niño, ven para enseñarnos a proteger la tierra de los soberanos! 

Ven a nuestras... 

¡Ah, ven prontamente para ayudarnos y que la violencia no destruya el campo.  

Haz que tu perfume inunde la tierra y sea más fuerte que la violenta espina. Ven a  

¡De la reincorporación auxilio, del doliente amparo, consuelo del triste, luz del desterrado! 

¡Vida es nuestro anhelo, sin dueños ni esclavos, una vida en paz es lo que anhelamos! 

¡Ven a nuestra vida, por paz suspiramos. Ilumina tierras y que allí vivamos! 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oración al Niño Jesús 

Niño Jesús te queremos invitar a que nos acompañes en la reconciliación, la construcción 

de paz y la vida comunitaria. Confiamos en tu palabra y en la capacidad de lucha que tuviste 

hasta entregar la vida por los desposeídos y protege nuestra vida individual y colectiva. 

Estamos seguros de tu capacidad de convocatoria. Queremos prolongar tus anhelos de 

justicia social y de armonía entre todos los seres humanos y los demás seres de la 

naturaleza, para hacer realidad el sueño de la construcción del Cielo aquí en la Tierra.. 

Reflexión día 2: El agua 

Según la Biblia, todo era agua, inicio de la vida, donde tuvo su origen. Por lo que ello 

significa, todas las culturas del mundo, ven en el agua el signo de la vida y de la purificación. 

Por algo, todos los ritos religiosos de todas las religiones del mundo, siempre incluyen el 

agua como el elemento esencial. Sabas que sin agua no hay vida. Las aguas adquieren 

una relación directa con la posibilidad de mantener  la existencia y el ciclo de la vida, por 

ello el agua es un Derecho  Fundamental. 

Reflexión día 3: Una tierra que nos de sustento 

El Gran Arquitecto del Universo crea la tierra y con ella todos los miles de millones de seres 

vivientes. La tierra les dará sustento a los hombres, las mujeres  y demás seres vivos, allí 

se encuentra el germen mismo de la alimentación. Durante miles de años la humanidad ha 

logrado superar todas las crisis de la guerra, Oh Niño, solidarízate con nuestras vida en 

paz, y ayúdanos a construirla. 

Reflexión día 4; El campesinado 

José, hombre campesino y obrero, quien vivió en carne propia los rigores de la pobreza y 

las necesidades de los pueblos desposeídos. Su disciplina, su dedicación al trabajo, su 

entrega a su núcleo familiar, hicieron de él un hombre ejemplar para todas las 

generaciones. El campesino de hoy, sufre los rigores de la falta de oportunidades.! 

Protégelos!, Nuestra agenda de paz busca la justicia social y la vida digna en los territorios. 

Reflexión día 5: Justicia 

Fuiste maestro de maestros que con tu inteligencia, fuiste capaz de retar a los maestros de 

la ley, a la edad de 12 años, enseñaste los valores y principios que deben orientar a una 

sociedad.. Nuestro patrimonio hace sentir orgullosos de lo que hacemos y en amar el lugar 

donde vivimos. Oh niño maestro, eres luz que iluminas y respetas nuestras culturas. 

Nuestras expresiones son manifestación de la esencia de nuestro ser. Ayúdanos a orientar 

nuestras acciones para que estas siempre contribuyan a la construcción de un mundo más 

justo para todos. 

Reflexión día 6: Biodiversidad 

La Biodiversidad es nuestro principal Patrimonio, de Interés de la humanidad, es protección 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

y su aprovechamiento de forma sostenible. El ambiente es patrimonio común, por ello, 

debemos participar en su preservación y manejo, desde un interés social. Oh Grandioso 

niño, enséñanos a amar la tierra como nuestro hogar, como nuestra morada.  

Reflexión día 7: Comunidades ancestrales  

Hoy queremos hacer referencia a nuestras culturas ancestrales materializadas en estos 

territorios por las comunidades de nuestros hermanos indígenas. En Colombia existen poco 

más de 100 comunidades indígenas, las cuales tienen su origen antes de la llegada de los 

españoles a estas tierras. Haz que nuestras cosmovisiones sean respetadas porque es 

sagrada la tierra, el agua, y la vida, porque sin ello el ser no existiría, es allí donde está la 

esencia de la vida misma. Oh Niño Maestro, ayúdanos a reconocer nuestras raíces en la 

sencillez de nuestras comunidades ancestrales, portadoras de la sabiduría que les 

proporciona la relación con la Madre Tierra. 

Reflexión día 8: Justicia social 

Desde tu niñez mostraste tu afán de justicia social, cuando echaste del templo a los 

mercaderes y quienes buscan hacer de la vida una plaza de mercado, desechando los 

valores, la cultura y todas las expresiones que nos identifican. La tierra fue hecha para que 

el hombre y la mujer vivan de ella, obtenga su alimentación y pueda satisfacer sus 

necesidades básicas. Oh Grandioso niño, recuerda que tu padre fue un campesino que 

vivió las realidades del campo. Súmate a nuestras luchas por la paz y la reconciliación  

Reflexión día 9: Buscamos la paz  

Oh niño Maestro, en tu adultez, con tu sabiduría y la fortaleza de tu carácter lograste 

confrontar sin violencia. Con el poder de la Palabra lograste desestabilizar los poderes de 

su época. Queremos buscar otras formas más humanas para un Buen Vivir, buscamos 

justicia social y una vida digna en nuestros territorios, pues sólo mediante la construcción 

de paz, seremos capaces construir una vida nueva en nuestro país, donde todos y todas 

contemos y tengamos derechos. 




